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RESUMO

O presente relato pretende apresentar a experiéncia vivenciada no processo formativo dos
professores da educacdo béasica que atuam na funcdo de coordenadores pedagodgicos e
realizam o Curso de Especializacdo em Coordenacdo Pedagdgica oferecido pela Faculdade de
Educacdo/UFG no periodo de agosto de 2012 a dezembro de 2013. A formacdo continuada
prevista nesse curso perpassa pela leitura de diversos textos referentes as disciplinas e o
aporte teodrico de alguns autores, tais como: Lima e Santos (2007), Libaneo (2004), Silva
(2012), Placco (2008), numa perspectiva critico-transformadora. Na dinamica das disciplinas
desse curso foram utilizadas algumas ferramentas para o envio de atividades avaliativas que
incidiram em atividades individuais e coletivas de arquivo e de debates em féruns com a
participacdo de todos. A analise foi realizada tendo como base relatos de experiéncias sobre a
influéncia dessa formacdo na praxis pedagégica que contempla a interacdo entre 0s
professores, a troca de experiéncias, a vivéncia profissional e o estudo de textos relacionados
a tematica do curso e ao seu contexto escolar. Em busca de dados empiricos foram utilizados
alguns instrumentos de pesquisa como um questionério avaliativo sobre a influéncia dessa
acao formativa e alguns relatos sobre as mudancas na organizacdo do trabalho pedagdgico nas
instituicbes em que os cursistas atuam e a ressignificacdo do seu trabalho no cotidiano
escolar. A analise evidenciou um novo olhar do coordenador, o qual, a partir dos conceitos
estudados, percebeu-se como um agente de transformacdo na pratica pedagogica, assumindo o
seu espaco de educador e contribuindo para a construcao da qualidade social da escola.
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JUSTIFICATIVA

O Curso de Pés-Graduagdo Lato Sensu em Coordenacdo Pedagdgica de acordo com a
proposta do MEC (2008) desenvolve-se no &mbito do Programa Nacional Escola de Gestores
da Educacdo Baésica Publica, vinculado a Secretaria de Educacdo Basica do Ministério da
Educacdo — SEB/MEC.

A iniciativa do curso explicita o entendimento da SEB sobre a importancia da
formacdo continuada de Coordenadores Pedagdgicos para o fortalecimento da educacdo
inclusiva e da gestdo democratica na educacdo publica brasileira.

O curso de Especializacdo em Coordenacdo Pedagogica, busca promover a integracao
dos conhecimentos, a partir do delineamento de principios norteadores, sobre 0s processos de
gestdo e a organizacdo do trabalho educativo, por meio de discussdes e reflexdes sobre a
pratica pedagogica com base em um referencial tedrico-metodoldgico fundamentado na
perspectiva critico-transformadora.

Esta formacdo reline uma carga horaria total de 405 horas a ser cumprida no periodo
minimo de 12 meses e maximo de 18 meses, com encontros presenciais e momento a
distancia, realizado no AVA (Ambiente Virtual de Aprendizagem), na plataforma MOODLE
(Modular Object Oriented Dynamic Learning Environment), que é um programa livre
destinado ao desenvolvimento e a implementacdo de ambientes virtuais de ensino-—
aprendizagem como apoio aos cursos e as atividades.

O MOODLE é um Sistema de Gerenciamento de Cursos (SGC), em que é possivel
gerenciar cursos pela Internet, com o uso de recursos voltados para a interatividade entre
usuarios e a publicagédo de contetidos, além de permitir o controle e a avaliagdo a distancia das
atividades desenvolvidas.

O AVA disponibiliza as ferramentas que sdo: Participantes e Mensagens, recurso que
tem a funcéo de listar todos os participantes do curso e permitir a troca de mensagens entre 0s
mesmos; Forum, espago onde cursistas vao contribuir em um tépico ou comentar uma
mensagem no qual debates poderdo ser propostos e conduzidos pelos professores ou tutores;
Base de Dados, tem a funcdo de armazenar e disponibilizar arquivos para todos o0s
participantes, como em uma biblioteca.

O espago da Tarefa é outra ferramenta do ambiente, com a funcdo de armazenar e
disponibilizar arquivos ou textos individuais. O Glossario permite aos participantes criar e

atualizar uma lista de defini¢bes, como em um dicionario ou em um FAQ (Frequently Asked



Questions - Perguntas Mais Frequentes). O Chat é uma ferramenta que permite a
comunicagdo via Web em tempo real. O Wiki € uma colecdo de documentos criados de forma
coletiva no ambiente da Internet. O Calendario € uma ferramenta na qual estdo relacionados
os eventos do curso. O espaco Notas disponibiliza para o usuario as notas atribuidas pelos
professores as atividades realizadas no decorrer do curso.

Atuando como professora e tutora desse curso, faz-se necessario refletir sobre o
processo de desenvolvimento do mesmo. Assim, este relato busca evidenciar elementos desse
processo de formacdo continuada, do ponto de vista dos formadores e também dos cursistas,
tendo em vista avaliar a repercussao dessa formacdo na pratica pedagogica dos professores

coordenadores em curso.

OBJETIVO

Analisar as contribuicdes do Curso de Especializacdo em Coordenagdo Pedagdgica
oferecido pela Faculdade de Educacdo/UFG na melhoria da pratica dos professores da

educacdo basica na funcdo de coordenadores pedagdgicos.

BASE CONCEITUAL

Apesar de no Brasil, a funcdo do coordenador pedagdgico ter surgido no inicio do
século passado com o objetivo de “homogeneizar propostas pedagogicas, hierarquizar
competéncias e catalogar as praticas pedagogicas”, (SEB/MEC, 2008, p. 01) o coordenador
pedagogico nas escolas de educacdo bésica encontra-se em busca de um espago pedagdgico
para que o seu trabalho educativo se efetive com base na humanizacdo dos sujeitos da
instituicdo em uma sociedade que se declara inclusiva.

Nessa sociedade atual com tantas contradi¢cbes econémicas e culturais, a formacéo
continuada em servico deve proporcionar ao sujeito de uma agdo formativa, uma conduta
ética e uma reflexdo sobre as possibilidades de mudanca do seu estado atual para ser capaz de

vislumbrar mudanca qualitativa em seu processo de formacéo.



A formacdo aos coordenadores nesse curso disponibiliza diversos textos para o estudo
de temas como politica educacional, gestdo democratica, cultura e curriculo, processos de
ensino-aprendizagem, processos comunicacionais, planejamento e avaliacdo, tendo como eixo
a intervencdo do coordenador pedagogico, enquanto integrante da equipe gestora da escola, e
a articulacdo do processo de formagdo de professores e da organizacdo do trabalho
pedagogico com a finalidade de possibilitar a producdo e divulgacdo de conhecimentos e a
reflexdo sobre a aprendizagem dos educandos.

Para que o ensino-aprendizagem se efetive no processo pedagdgico, a interacdo entre
0s pares na instituicdo é imprescindivel e o mediador dessas relacdes é o coordenador,
considerado “a ponte” entre a gestdo e a docéncia, com argumentos consistentes capazes de
mediar o dialogo entre educadores, educandos e a instituicdo. Nesse sentido, Libaneo (2004, p
221) analisa as func@es do coordenador.

As funcbes de coordenagdo pedagogica podem ser sintetizadas nesta formulagéo:
planejar, coordenar, gerir, acompanhar e avaliar todas as atividades pedagogico-

didaticas e curriculares da escola e da sala de aula, visando atingir niveis
satisfatorios de qualidade da aprendizagem dos alunos.

A fung¢do primordial do coordenador ¢ de “cuidar da formagdo e do desenvolvimento
profissional dos professores” (PLACCO, 2006, p. 57). Nesse sentido, a formacdo deve ser
pensada como superacdo do instituido e da dicotomizacdo teoria e pratica em busca de uma
escola com mobilizacdo coletiva para 0 bem comum dos sujeitos que vivenciam nessa
instituicdo formativa ideais de perfeicdo humana e qualidade social.

Nesse contexto de busca pela qualidade na educacdo, surge a proposta de implantacao
desse curso aos coordenadores que atuam na educacdo basica mediante questionamentos da
funcdo desse coordenador que ndo tinha uma funcédo especifica e atuava freneticamente entre
auxiliar a gestdo, substituir professores, atender a comunidade escolar, organizar eventos para
arrecadacao de verbas para a instituicao, substituir professores ou reestruturar alguma sala de
aula devido a indisciplina, etc.

Dessa forma, o coordenador ndo avanga no processo de reflexdo sobre a sua préatica e
permanece no ativismo desgastante e enfadonho, sem obter resultados efetivos de seu trabalho
na instituicdo que alem das questdes burocraticas deve ser capaz de sistematizar projetos que
tenham significado a toda equipe da escola, inserindo todos os sujeitos na participacdo efetiva
desses projetos. Vale lembrar que o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) deve ser construido

coletivamente, implementado e avaliado por todos, inclusive os funcionarios administrativos,



os alunos e a comunidade, para perceber 0s avancos e 0s retrocessos do processo educativo e
propor intervengdes para a melhoria da educagéo neste contexto social.

Sendo assim, a finalidade desse curso € demonstrar a importancia do processo
formativo e articulador desse profissional ao qual atribui-se a fungdo de “articular,
acompanhar, supervisionar, orientar e subsidiar o desenvolvimento do trabalho pedagdgico”.
(SEB/MEC s/d, p. 01). O resultado desse processo deve propor na formacdo de professores a
busca por novos e retomados conhecimentos, bem como a interacdo entre 0s sujeitos da
instituicdo e o fortalecimento da gestdo democratica.

Para a assuméncia desse papel que lhe é atribuido o coordenador pedagdgico precisa
de uma constante reflexdo e avaliacdo de sua prética profissional tendo como referéncia,
critérios éticos e sociais suscitados pelo seu olhar atento diante dessa realidade com
compromisso de explicitar seu profissionalismo imbuido em sua pratica cotidiana. Libaneo
(2004), destaca a relacéo entre a formagéo do professor e sua profissionalidade. Segundo o

autor, o professor é um profissional cuja principal atividade é o ensino. Assim,

Sua formacdo inicial visa propiciar os conhecimentos, as habilidades e as atitudes
requeridas para levar adiante o processo de ensino e aprendizagem nas escolas. Esse
conjunto de requisitos profissionais que tornam alguém um professor, uma
professora, é denominado profissionalidade. A conquista da profissionalidade supde
a profissionalizago e o profissionalismo. (LIBANEO 2004, p.75).

Nesse processo de formacdo e profissionalizacdo docente, é papel do coordenador
criar possibilidade de articulacdo de ideias e o estabelecimento de relacBes entre
conhecimentos teoricos e as experiéncias cotidiana dos professores, ampliando seus limites de
reflexdo e producdo de conhecimentos sobre as préaticas pedagogicas e 0s processos de ensino
e aprendizagem. Essa producdo é um processo de amadurecimento pessoal e profissional, que
deve ser tanto individual quanto coletivo.

No contexto do curso de especializacdo em coordenacdo pedagdgica, ora descrito, a
compreensdo desse processo formativo se materializa nas interages em foruns, nas producées
textuais e nas conversas informais durante 0s encontros presenciais. Tais materiais,
constituem-se como subsidios para a analise e reflexdo sobre o processo formativo em
questao.

Muitos cursistas relataram mudancas em sua forma de pensar e conduzir sua préatica
pedagdgica, conscientizando-se da importancia da interacdo entre os professores e a troca de
experiéncias para a efetivacdo da proposta curricular da instituicdo. Sobre essa discusséo,
Raposo e Maciel (2005, p.309) afirma que “a qualidade das interagdes entre professores é



uma realidade da cultura escolar de fundamental importancia para o desenvolvimento do seu
projeto pedagogico e do curriculo vivido pelo aluno”.

Os materiais de estudo propostos para a realizacdo das atividades foram significativos,
pois os coordenadores estudaram e debateram textos e videos sobre os temas trabalhados nas
disciplinas das salas ambiente e tiveram a oportunidade de aproveitar esses materiais e
discutir no trabalho coletivo com o corpo docente da instituicdo, redimensionando assim, a
organizacéo do trabalho pedagdgico, sob uma Gtica mais critica de participacao efetiva.

Alguns relatos de cursistas, demonstram as contribuices desse curso para 0

desempenho da funcgéo de coordenacdo pedagdgica.

“Percebe-se que o coordenador pedagogico é de suma importancia como eixo
norteador, multiplicador do processo continuo do processo formativo dos
professores. Ele é o ser que busca a veracidade epistemoldgica, é o que traz as
praticas de sucessos de abordagens didaticas e pedagdgicas para a sua realidade
escolar, buscando, paulatinamente, formas e meios de sucesso para si, para 0S
professores e para os alunos. O coordenador deve sempre estar indo ao encontro dos
colegas e dos alunos. Levando-os a refletirem e colocarem em pratica o que
refletiram.” (Coordenador Pedagdgico A)

“[...]Jo coordenador pedagdgico é fundamental no ambiente escolar, pois ele
promove a integracdo dos envolvidos no processo ensino-aprendizagem,
estabelecendo relac@es interpessoais de forma saudavel. Ele tem um papel essencial
na valorizacdo da formacg&o do professor, pois desenvolve certas habilidades capazes
de lidar com as diferencas, tendo como objetivo ajudar efetivamente na construcéo
de uma educacdo de qualidade. O coordenador pedagdgico tem que ter consciéncia
da responsabilidade e do papel que assume na instituicdo, por isso, deve estar em
constante processo de formacéo e em parceria com o corpo docente, 0s pais, alunos
e diregdo. Agindo dessa forma, ele estara promovendo um ambiente democréatico e
participativo em que a comunidade escolar terd liberdade para produzir
conhecimento, a mudangas atitudinais, procedimentais e conceituais nos
individuos.” (Coordenador Pedagégico B)

Cabe aos formadores desse curso, favorecer reflexes e promover avangos nas praticas
cotidianas dos coordenadores, contribuindo para a melhoria da qualidade do ensino da
educacdo basica. Desta forma € importante que os coordenadores compreendam sua fungéo e
seu papel na instituicdo educacional, analisando suas agdes, suas dificuldades e as alternativas
presentes no dia a dia da escola.

A avaliacdo desse processo sera de modo continuo, levando em conta os objetivos
propostos em cada disciplina do curso, acompanhadas pelos professores, professores
orientadores, tutores e assistentes, que se mantém em constante dialogo visando a troca de
informagdes, a apreciacao conjunta do desempenho dos cursistas e & busca de solugdes para as

dificuldades apresentadas.



CONCLUSAO

Considerando as atividades desenvolvidas e o0s relatos apresentados pelos
coordenadores participantes do curso de Especializacdo em Coordenacdo Pedagdgica (FE-
UFG/MEC), percebe-se que as acbes desenvolvidas nesse curso tém repercutido na reflexao
sobre a pratica pedagogica dos coordenadores pedagdgicos nas instituicGes educacionais em
que atuam nessa funcdo imprescindivel ao desenvolvimento da escola. A analise parcial do
processo de formacéo, nos leva a inferir que os referenciais tedricos do curso, as atividades de
interacdo e troca de experiéncias entre os cursistas contribuem para a compreensdo da fungéo
de coordenacdo pedagodgica e para a melhoria da atuacdo dos cursistas nas instituicdes,
inclusive na articulacdo do seu trabalho com os professores e na organizacdo do trabalho

pedagdgico.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BRASIL. Ministério da Educacdo. Educacdo Bésica e a Coordenacdo Pedagdgica - O papel
da coordenacdo pedagdgica. Curso de Pdés-Graduacdo Lato Sensu em Coordenacdo
Pedagogica. [CD — ROM] Programa Nacional Escola de Gestores da Educacdo Basica
Publica. Secretaria de Educacédo Basica. Brasilia: 2008.

BRASIL. Programa Nacional Escola de Gestores. Brasilia: MEC/SEB/CAFISE, 2006.

LIBANEO, J. C. Organizacéo e gestdo da escola: teoria e pratica. 5 ed. Goiania: Editora
Alternativa, 2004.

PLACCO, Vera M. N. de Souza. O coordenador pedagogico no confronto com o cotidiano
da escola. In: PLACCO, Vera M. N. de Souza; ALMEIDA, Laurinda Ramalho de (orgs). O
coordenador pedagogico e o cotidiano da escola. S&o Paulo: Loyola, 2006.

RAPOSO, Mirian; MACIEL, Diva A. As interacdes professor-professor na co-construcéo
dos projetos pedagdgicos na escola. Psicologia: Teoria e pesquisa, Set-Dez 2005, vol.21 n.3
p. 309-317.

SANTOS, Luciola Licinio de Castro Paixdo; OLIVEIRA, Nilza Helena de. O coordenador
pedagogico no contexto de gestdo democratica da escola. Curso de P6s-Graduacdo Lato
Sensu em Coordenacéo Pedagogica. [CD — ROM] Programa Nacional Escola de Gestores da
Educacédo Bésica Publica. Secretaria de Educacdo Bésica. Brasilia: 2008.

SILVA, Maria Vieira; MARQUES, Mara Rubia Alves; GANDIN, Luis Armando.
Contradicdes e ambiguidades do curriculo e das politicas educacionais contemporaneas-



entrevista com Michael Apple. Curriculo sem Fronteiras, v.12, n.1, pp. 175-184, Jan/Abr
2012.



